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SUNUS

Turkiye Cumhuriyeti’nin kurucusu ve Tirkiye toplumunun lideri Mustafa Kemal Atatiirk, “ilk ve ortadgretim;
mutlaka insanhgin ve uygarhigin gerektirdigi bilim ve teknigi versin. Fakat o kadar pratik bir tarzda versin ki, cocuk okuldan
¢iktigl zaman a¢ kalmaya mahkum olmadigina emin olsun” sozleriyle ilk ve ortadgretimin dnemini yillar 6nce vurgulamisti.
Bu vurgunun etkisiyle bigimlenen egitim sistemimiz, yeni yaklasim ve yontem-tekniklerle 21. ylizyilda biliylk bir dénisim
yasamaktadir. Gerek diinyada, gerekse llkemizde ortaya ¢ikan yeni tiirden gereksinimlere karsilik verebilecek bir egitim-
O0gretim ortami hazirlamak egitim siirecini paylasan tim okul toplumunun asli ve vazgecilmez gorevi haline gelmistir. Bu
anlamda egitim yoneticilerinin ve slirecin en 6nemli aktorleri olan 6gretmenlerin payina buylk isler diismektedir. Bu siireg,
kendini tanimakla, tanimlamakla baslayip 0Ogrenciyi merkeze alarak kokli bir degisim-donlsim slrecini yonetip
yonlendirmekle pratikte deger kazanabilecektir.

Bizler, Celebibagi Sitki Kiirim ilkokulunun yénetici ve 6gretmenleri olarak lzerimize diisen sorumluluklari yerine
getirmeyi Ulkemizin ve toplumumuzun gelecegi agisindan bir firsat ve topluma karsi bir borg¢ olarak algilamaktayiz. Bu
borcun 6denme vyeri de, egitim-6gretim hizmetlerini ylritmek icin kurumsallasmis olan okul ortamidir. Okulu ¢agin
gereklerine uygun olarak egitim-6gretime hazirlamak, okulda Milli Egitimin amaglarina uygun olarak bir 6grenme ve egitim
ortami yaratmak, bu ortami tim paydaslar icin cekici hale getirmek de gérevlerimiz arasindadir.

Ogrencilerin, sevgi ve iletisimin destekledigi gercek 6grenme ortamlarinda diisiinsel becerilerini kazanmalarina,
yaratici gliclerini ortaya koymalarina ve kullanmalarina yardimci olmak; kisisel ve toplumsal arag-gereci, kaynaklari ve

zamani verimli kullanmalarini, okuma zevk ve aliskanligi kazanmalarini saglamak gibi gérev ve sorumluluklarimizi yerine
getirmek icin yola ¢ikmis bulunuyoruz.

Kilavuzumuz bilimdir!

Mugdat SAHINER
Okul Miiduru
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GIRIS ve STRATE]JIK PLANIN HAZIRLIK SURECI
Strateji Gelistirme Kurulu ve Stratejik Plan EKibi

Strateji Gelistirme Kurulu: Okul miidiiriiniin baskanliginda, bir okul midir yardimcisi,
bir 6gretmen ve okul/aile birligi baskani ile bir yonetim kurulu tuyesi olmak tlizere 5
kisiden olusan tist kurul kurulur.

Stratejik Plan EKibi: Okul midiri tarafindan goérevlendirilen ve st kurul iyesi
olmayan midir yardimcisi baskanliginda, belirlenen 6gretmenler ve goniillii velilerden

olusur.

Tablo1.StratejiGelistirmeKuruluveStratejikPlanEkibiTablosu

Ad1 Soyadi Unvam Ad1 Soyadi Unvam
Mugdat SAHINER Okul Miidiirii Ozden DAG Miidiir Yardimcisi
Ozden DAG Miidtr Aysegiil COLAK Sinif Ogretmeni
Yardimcisi
IAysegiill COLAK Sinif Ogretmeni | Umut KARAKOC Sinif Ogretmeni
Nur Muhammed KACAR Sinif Ogretmeni | Gizem OZTURK ACIK Sinif Ogretmeni
Bilisra ATAC Sinif Ogretmeni

Planlama Siireci:

2024-2028 Stratejik Plan ¢alismalarinin basladigr 06 /10/ 2022 tarihinde Milli Egitim
Bakanlig1 Strateji Gelistirme Bagskanligl tarafindan onaylanan ve yayimlanan 16702371
sayili resmi yazi ile mudirligimiz personeline duyurulmustur. Birimlerin ¢alismalara
azami katihim ve desteklerinin, agiklama yazisi ve ekler dogrultusundaki dokiimanlardan
faydalanilarak yapilmasi saglanmistir.

Stratejik plan ekibi ilk toplantisim1 09/11/2023 tarihinde gerceklestirmis; misyon,
vizyon amac ve hedeflerimizin midirligiimiiz statiisiine uygun olmasi hususunda genel
cerceve belirlemistir. Ayrica; Stratejik Plan Hazirlama Ekiplerine stratejik plan hazirlik
strecine iligkin bilgilendirme yapilmis, miidiirliiglimiiziin giiclii ve zayif yonleri ile dis
etkenlere bagl ¢ikan firsatlar ve tehditler konusunda bilgilendirme yapilmistir.
Midirliglimizin faaliyet alanlarini diizenleyen mevzuatin sinirlarinin ¢izilmesi, bu
yasal yikiimliiliiklere iliskin tespit ve ihtiyaclarin belirlenmesi ¢alismasi, midurligim
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alinan bilgi ve dneriler ¢cercevesinde gerceklestirilmistir.

DURUM ANALIZI

Stratejik planlama siirecinin ilk adimi olan durum analizi, okulumuzun/kurumumuzun
“neredeyiz?” sorusuna cevap vermektedir. Okulumuzun/kurumumuzun gelecege yénelik
amag, hedef ve stratejiler gelistirebilmesi icin éncelikle mevcut durumda hangi kaynaklara
sahip oldugu ya da hangi yénlerinin eksik oldugu ayrica, okulumuzun/kurumumuzun
kontrolii disindaki olumlu ya da olumsuz gelismelerin neler oldugu degerlendirilmistir.
Durum analizi béliimiinde, agsagidaki hususlarla ilgili analiz ve degerlendirmeler
yapilmigtir;

e Kurumsal tarihge

e Uygulanmakta olan planin degerlendirilmesi

e Mevzuat analizi

e Ust politika belgelerinin analizi

e Faaliyet alanlarti ile tirtin ve hizmetlerin belirlenmesi

e Paydas analizi

e Kurulus ici analiz

e Discevreanalizi(Politik,ekonomik,sosyal teknolojik,yasalvecevreselanaliz)

e Gliclii ve zayif yonleri ile firsatlar ve tehditler(GZFT)analizi

e Tespit ve ihtiyaglarin belirlenmesi

Kurumsal Tarihge
Okulumuz ilk olarak 1987 yilinda 1 derslikli ilkokul olarak egitim ve &gretime agilmistir. Okulumuz
biinyesinde 4 derslik, 8 sube, 1 Miidiir Odasi, 1 Ogretmen odasi, 1 Anasifini(2.sube) mevcuttur.
Okulumuz il ve ilgelerde yapilan sosyal, sportif ve kiiltiirel faaliyetlere etkin olarak katilmaktadir.

Yapilan bu faaliyetlerden ¢esitli ddiiller kazanilmigtir

Uygulanmakta Olan Stratejik Planin Degerlendirilmesi
MEB Strateji Gelistirme Baskanhginin yaymladign 2010/14 sayil genelge ile Ilge Milli
Egitim Miudirliklerinin stratejik plan yapmalari zorunlu hale getirilmistir. Bu genelge
dogrultusunda stratejik planlama ekibi kurulmus, 2019-2023 yillarim1 kapsayan stratejik

planini hazirlamistir



Yasal Yukuimliiliikler ve Mevzuat Analizi

YASAL YUKUMLULUK
(GOREVLER)

DAYANAK(KANUN, YONETMELIK, GENELGE, YONERGE)

Atama

657 Sayili Devlet Memurlari Kanunu

Milli Egitim Bakanligina Bagh Okul ve Kurumlarin Yonetici ve
Ogretmenlerinin Norm Kadrolarina iliskin Yénetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Kurumlar: Yoneticilerinin Atama
ve Yer Degistirmelerine iliskin Yonetmelik

Milli Egitim Bakanhg Ogretmenlerinin Atama ve Yer
Degistirme Yonetmeligi

Odiil, Disiplin

Devlet Memurlar: Kanunu

6528 Sayil1 Milli Egitim Temel Kanunu ile Bazi1 Kanun ve
Kanun Hikmiinde Kararnamelerde Degisiklik Yapilmasina
Dair Kanun

Milli Egitim Bakanlhig1 Personeline Bagari, Ustiin Basari ve
Odiil Verilmesine Dair Yénerge

Milli Egitim Bakanlig1 Disiplin Amirleri Yonetmeligi

Okul Yonetimi

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

Milli Egitim Bakanlig1 ilkégretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Okul Aile Birligi Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 Egitim Bolgeleri ve Egitim Kurullar:
Yonergesi

MEB Yoénetici ve Ogretmenlerin Ders ve Ek Ders Saatlerine
iliskin Karar

Tasinir Mal Yonetmeligi

Egitim-Ogretim

Anayasa

1739 Sayili Milli Egitim Temel Kanunu

222 Sayih [lkégretim ve Egitim Kanunu

6287 Sayili Ilkégretim ve Egitim Kanunu ile Bazi Kanunlarda
Degisiklik Yapilmasina Dair Kanun

Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Egitim Ogretim Calismalarinin Planl
Yiiriitilmesine iliskin Yonerge

Milli Egitim Bakanligi Ogrenci Yetistirme Kurslar1 Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Ders Kitaplari ve Egitim Araglari
Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanhg Ogrencilerin Ders Dis1 Egitim ve
Ogretim Faaliyetleri Hakkinda Yonetmelik

Personel isleri

Milli Egitim Bakanlhig1 Personel izin Yonergesi

Devlet Memurlar1 Tedavi ve Cenaze Giderleri Yonetmeligi

Kamu Kurum ve Kuruluslarinda Calisan Personelin Kilik
Kiyafet Yonetmeligi

Memurlarin Hastalik Raporlarini Verecek Hekim ve Saglik
Kurullar1 Hakkindaki Yonetmelik
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Milli Egitim Bakanlig1 Personeli Gorevde Yiikseltme ve Unvan
Degisikligi Yonetmeligi
Ogretmenlik Kariyer Basamaklarinda Yiikseltme Yonetmeligi

Miihiir, Yazisma, Arsiv Resmi Miihiir Yonetmeligi

Resmi Yazismalarda Uygulanacak Usul ve Esaslar Hakkindaki
Yonetmelik

Milli Egitim Bakanlig1 Evrak Yonergesi

Milli Egitim Bakanlig1 Arsiv Hizmetleri Yonetmeligi

Rehberlik ve Sosyal Milli Egitim Bakanligi Rehberlik ve Psikolojik Danisma
Etkinlikler Hizmetleri Yonet.

Okul Spor Kultipleri Yonetmeligi

Milli Egitim Bakanlig1 [lkégretim ve Ortadgretim Sosyal
Etkinlikler Yonetmeligi

Ogrenci isleri Milli Egitim Bakanhg Ilkogretim Kurumlar1 Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligi Demokrasi Egitimi ve Okul Meclisleri

Yonergesi

Okul Servis Araclar1 Hizmet Yonetmeligi

isim ve Tanitim Milli Egitim Bakanligi Kurum Tanitim Yonetmeligi
Milli Egitim Bakanligina Baghh Kurumlara Ait Agma, Kapatma
ve Ad Verme Yonetmeligi

Sivil Savunma Sabotajlara Karsi Koruma Yonetmeligi
Binalarin Yangindan Korunmasi Hakkindaki Yonetmelik
Daire ve Miiesseseler Icin Sivil Savunma Isleri Kilavuzu

Ust Politika Belgeleri Analizi

Ust politika belgeleri;

e 12.KalkinmaPlam

e Cumhurbagskanhgi Programi,

e Orta Vadeli Program,

e Cumhurbaskanhg Yillik Programy,

e Milli Egitim Bakanligi Stratejik Plani,

e i1 Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani,

e llge Milli Egitim Miidiirliigii Stratejik Plani ile

e Okul/kurumuilgilendirenulusal,bolgeselvesektorelstratejieylemplanlarini ifade

eder.

Kurumun faaliyet alanlari ile Kalkinma Plani, diger plan ve programlarda yer alan amag,
ilke ve politikalar arasindaki uyuma bakilir.



Faaliyet Alanlari ile Uriin/Hizmetlerin Belirlenmesi
Mevzuat analizi c¢iktilar1 dolayisiyla gorev ve sorumluluklar dikkate alinarak
okul/kurumun sundugu temel tiriin ve hizmetler belirlenir. Belirlenen tiriin ve hizmetler
Tablo 3’te belirtildigi gibi belirli faaliyet alanlar1 altinda toplulastirilir. Faaliyet alanlar:
ile irtin ve hizmetlerin belirlenmesi amag, hedef ve stratejilerin olusturulmasi

asamasinda yonlendirici olacaktir.

tablo3.FaaliyetAlanlar/Uriin ve Hizmetler Tablosu

Faaliyet Alam Uriin/Hizmetler

Ogrenci isleri
Kayit-nakil isleri
Ogretim-egitim faaliyetleri Devam-devamsizlik
Sinif gegme

Sinav hizmetleri

Ogrencilere rehberlik yapmak
Rehberlik faaliyetleri Velilere rehberlik etmek Rehberlik
faaliyetlerini yliriitmek

Ogrenci Gezileri

Sosyal faaliyetler - O C
Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri
Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla Ilgili térenler
S . . Futbol
portif faaliyetler

Cesitli Sosyal Etkinlikler (.....)

Cesitli Kiiltiirel Etkinlikler(....)

Ogrenci Gezileri

Ogretmenler Sosyal Etkinlikleri

Bayramlar-Belirli Giin ve Haftalarla [lgili térenler

Kiiltiirel ve sanatsal faaliyetler

Personel Terfi-izin-Ucret-Maas Islemleri

insan kaynaklar faaliyetleri(mesleki Hizmet Birlestirme islemleri

gelisim faaliyetleri, personel Personel isleri

etkinlikleri...) Dogum- 6liim vb. yardim evraklar1 diizenlenmesi
HITAP islemleri

Okul aile birligi faaliyetleri

Ogrenci Tanima Calismalari
Oryantasyon Calismalari
Sosyal Beceri Calismalari

Ogrencilere yonelik faaliyetler
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IAkademik Destek Calismalari
Bireysellestirilmis Egitim Calismalari
Mesleki Rehberlik Calismalar:

Sinif Sunumlari

Disiplinler Arasi Calismalar

Olcme degerlendirme faaliyetleri

Tanima ve Yerlestirmeye Yonelik Degerlendirme
Bicimlendirme ve Yetistirmeye Yonelik Degerlendirme
Diizey Belirleme ve Deger Bicmeye Yonelik Degerlendirme

Ogrenme ortamlarina yonelik
faaliyetler

Ders disi faaliyetler

Sportif Etkinlikler
Sanat Etkinlikleri
Kiiltiirel Etkinlikler
Torenler
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Paydas Analizi
Celebibag Sitki Kiiriim ilkokulu Stratejik Planlama Ekibi olarak planimizin hazirlanmasi
asamasinda katilimci bir yapi olusturmak igin ilgili taraflarin goriislerinin alinmasi ve
plana dahil edilmesi gerekli goriilmiis ve bu amacla paydas analizi ¢alismasi yapilmistir.
Ekibimiz tarafindan i¢ ve dis paydaslar belirlenmis, bunlarin 6nceliklerinin tespiti

yapilmistir.

Paydas goriis ve beklentileri Calisan Memnuniyeti Anketi, Ogrenci Memnuniyeti
Anketi, Veli Anketi Formu kullanilmaktadir. Ayni zamanda 06gretmenler kurulu
toplantilari, Ziimre toplantilar1 gibi toplantilarla goériis ve beklentiler tutanakla tespit

edilmekte Okulumuz bilinyesinde degerlendirilmektedir.

Okul/Kurum i¢i Analiz

Kurulus i¢i analiz; insan kaynaklarinin yetkinlik diizeyi, kurum kiiltiird, teknoloji ve
bilisim altyapisi, fiziki ve mali kaynaklara iliskin analizlerin yapilarak okul/kurumun

mevcut kapasitesinin degerlendirilmesidir. Ayrica, bu boliimde okul/kurumun tegkilat

semasina da yer verilir.

Teskilat Semasi Teskilat Semasi

Okul Gelisim Yo6netim
Ekibi

Okul Miidiirii

Komisyonlar:
Satin Alma
Komisyonu
Muayene ve Teslim
Alma Komisyonu
Eser Inceleme
Komisyonu
Demirbag Sayimi
Komisyonu

Okul-Aile Birligi

Miidiir Yardimcilari

7
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Biiro Hizmetleri

S
\

Kurullar:

Ogretmenler Kurulu
Sube Ogretmenler
Kurulu

Rehberlik ve Psikolojik
Danisma Hizmetleri
Komisyonu

Ogrenci Davramslarim
Degerlendirme Kurulu

Yardimci Hizmetler

Ogrenci Kuliipleri

Zimre

Ogretmenleri

Sinif Ogretmenleri

11
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Tablo4.0kul/Kurum i¢i Analiz icerik Tablosu

Okul/Kurum ici

Analiz icerik Tablosu

Ogrenci sayilarn

1/A Ogrenci Sayis:: 35
1/B Ogrenci Sayisi: 35
2 /A Ogrenci Sayisi: 26
2 /B Ogrenci Sayisi: 24
3/A Ogrenci Sayisi: 35
3/B Ogrenci Sayisi: 36
4 /A Ogrenci Sayisi: 29
4 /B Ogrenci Sayisi: 33
Anasinifi: 25

BEP’li Ogrenci sayisi: 5

Akademik basari verileri

0 - 50 puan arasi1 notu olan 6grenci sayisi

70 -85 puan arasi notu olan 6grenci sayisi :
85 - 100 puan arasi notu olan é6grenci sayisi:

Sosyal-kiiltiirel-bilimsel ve
sportif basar1 verileri

Yarismalarda 6diil alan 6grenci sayisi: 1
Spor etkinliklerine katilan lisanslh 6grenci sayisi: 0

Devam-devamsizlik verileri

Siirekli devamsiz 6grenci sayist:
7 giin ve uizeri devamsizlik yapan 6grenci sayist:
12 giin ve lizeri devamsizlik yapan 6grenci sayisi:

17 giin ve iizeri devamsizlik yapan 6grenci sayisi:
20 giin ve iizeri devamsizlik yapan 68renci sayisi:

Ogrenme Ortami Verileri

1. Okul Kat sayisi: 3

2. Derslik sayisi: 9

3. Ogretmenler Odasi sayisi: 1
4. Kantin: 0

5. Tuvalet Sayisi: 6

6. Cok Amagli Salon: 0

7. Kitiiphane: 1

8. Mescit: 1

9. Laboratuvar sayisi: 1

10. Yemekhane sayisi: 1

Lojman Sayisi:0

Okul  disiplinini
faktorler anketi

etkileyen

Insan kaynaklar verileri

Ogretmenlerin  hizmet
egitime katilma oranlari

ici

Ogrenme ortamu verileri
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Okul/kurum ortamini
degerlendirme anketi

insan Kaynaklar

Okul/kurumun hedefleriyle uyumlu, kurumsal ve bireysel performans icin kritik olan
bilgi, beceri ve tutumlarin tiimiini kapsamalidir. Personele iliskin nicel veriler ile

personelin sahip oldugu niteliklerin analizi yapilmalhdir.

Tablo5.Calisanlarin Goérev Dagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
Okul/Kurum Mudira L. Ders okutmak
2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere
uygun olarak gorevlerini yliriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden,
[degerlendirilmesinden ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirti, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de
apar.
Midiir Bas Yardimcisi
Miidiir Yardimcisi 1. Ders okutur.
2. Okulun her tiirlii egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel,

tahakkuk, ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk,
lgtivenlik, beslenme, bakim, ndbet, koruma, temizlik, diizen, halkla
liliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul miidiirti tarafindan verilen

Ijjrevleri yapar.
3

Miidiir yardimeilarl, gérev taniminda belirtilen diger
Orevleri de yapar.

Atolye ve Boliim Sefleri

(")gretmenler 1. [Ikdgretim okullarinda dersler sinif veya brans 6gretmenleri
tarafindan okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen simfin veya subenin

derslerini, programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak,
bunlarla ilgili uygulama ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun
legitim-0gretim ve yonetim islerine etkin bir bicimde katilmak ve bu
konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen gorevleri yerine
jgetirmekle yiiktimltidiirler.

3. Simif 6gretmenleri, okuttuklar: sinifl bir list sinifta da
okuturlar.
4. Ilk6gretim okullarinin 4’lincii ve 5'inci siniflarinda 6zel bilgi,

beceri ve yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din
ktiltiirii ve ahldk bilgisi, yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans
0gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brang 6gretmeni okutan sinif 6gretmeni, bu ders
saatlerinde yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-

lelindiizlli, normal veya ikili 6gretim gibi durumlar1 géz dniinde
bulundurularak okul miidiirliiglince diizenlenen nébet ¢izelgesine gore
0gretmenlerin, normal 6gretim yapan okullarda giin siiresince, ikili
0gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet tutmalar1 saglanir.
7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi,
|genelge ve duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin
Iweb sayfasindan takip eder.

8. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri
limzalar ve uygularlar.
0. Ogretmenler dersleri ile ilgili arag-gereg, laboratuar ve

isliklerdeki esyay1, okul kiitiiphanesindeki kitaplar1 korur ve iyi

kullanilmasini saglarlar.

Yardimci Hizmetler Personeli 1. Yardime! hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince

lyapilacak planlama ve is boliimiine gore her tiirlii yaz1 ve dosyay1

[dagitmak ve toplamak,

2. Bagvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,

3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma
erlerinde ¢alismak,
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4. Okula getirilen ve cikarilan her tiirlii ara¢-gere¢ ve malzeme
lile esyay! tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimliidiirler.

Tablo6 idari Personelin Hizmet Siiresine iliskin Bilgiler

Hizmet Stireleri 2024 Y1l Itibariyla

Kisi Sayis1 %
1-4Y1l 1 33
5-6Y1l 0 0
7-10Y1l 0 0
10 Y1l Uzeri 2 6

Tablo7.0kul/Kurumda Olusan Yénetici Sirkiilasyonu Oram

Y1l icerisinde Okul/Kurumdan Ayrilan
Yonetici Sayis1

Y1l icerisinde Okul/Kurumda Goreve
Baslayan Yonetici Sayisi

2021

2022

2023 2021

2022

2023

TOPLAM 1

Tablo8.idari Personelin Katildigi Hizmet ici Programlar

Adi1 ve Soyadi Gorevi Katildig1 Calismanin Sayisi
Mugdat SAHINER Okul Miidiirii 8
Ozden DAG Miidiir Yardimcisi 13
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Tablo9.0gretmenlerin Hizmet Siireleri (Yl itibariyla

Bransi Kadin Erkek
Hizmet Stireleri
1-3v1l Sinif Ogretmeni 3 2
(5)
4-6Yi1l Sinif 68retmeni(3) 3 1
Okul Oncesi (1)
7-10Y1
11-15Y1
16-20
20ve uzeri

Tablo10. Kurumda Gerceklesen Ogretmen SirkiilAsyonunun Orani

Ogretmen Sayis1

Y1l icerisinde Kurumdan Ayrilan

Ogretmen Sayisi

Y1l icerisinde Kurumda Géreve Baslayan

2021

2022

2023

2021

2022

2023

TOPLAM 3

2

2

3

4

Tablo11.0gretmenlerin Katildig1 Hizmet ici Egitim Programlar:
Adi1 ve Soyadi Bransi Katildig1 Calismanin Sayisi

Gizem OZTURK ACIK Sinif Ogretmeni 33
Aysegiil COLAK Sinif Ogretmeni 6
Umut KARAKOC Sinif Ogretmeni 10
Cigdem CIFTCI Okul Oncesi 35
Sidar GUVEN Sinif Ogretmeni 18
Nur Muhammed KACAR  [Sinif 6gretmeni 34
Biisra ATAC Sinif 6gretmeni 16
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Tablo12.Kurumdaki Mevcut Hizmetli/Memur Sayisi

Egitim

Hizmet

Gorevi Erkek Kadin T | T Toplam
1 Memur - - - -
2 Hizmetli 1 - I1kokul 25
3 Iskur 2 - flkokul 6 ay
4
5
6
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Tablo13.CalisanlarinGérevDagilimi

Calisanin Unvam Gorevleri
1. Ders okutmak
Okul/Kurum . O .
Miidiirii 2. Kanun, tiiziik, yonetmelik, yonerge, program ve emirlere uygun olarak
gorevlerini yiiriitmeye,
3. Okulu diizene koyar, Denetler.
4. Okulun amaglarina uygun olarak yonetilmesinden, degerlendirilmesinden
ve gelistirmesinden sorumludur.
5. Okul miidiirii, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Miidiir Bas
Yardimcisi
Miidiir Yardimcisi L. Ders okutur. e eere . . e .
2. Okulun her tiirli egitim-6gretim, yonetim, 6grenci, personel, tahakkuk,
ayniyat, yazisma, sosyal etkinlikler, yatililik, bursluluk, giivenlik, beslenme, bakim,
nobet, koruma, temizlik, diizen, halkla iliskiler gibi isleriyle ilgili olarak okul
miidiird tarafindan verilen gorevleri yapar.
3. Miidiir yardimcilari, gérev taniminda belirtilen diger gorevleri de yapar.
Atolye ve
Bolim Sefleri
. 1. [Ikégretim okullarinda dersler simif veya brans 6gretmenleri tarafindan
Ogretmenler
okutulur.
2. Ogretmenler, kendilerine verilen sinifin veya subenin derslerini,

programda belirtilen esaslara gore planlamak, okutmak, bunlarla ilgili uygulama
ve deneyleri yapmak, ders disinda okulun egitim-6gretim ve yonetim islerine etkin
bir bicimde katilmak ve bu konularda kanun, yonetmelik ve emirlerde belirtilen
gorevleri yerine getirmekle ylikiimlidiirler.

3. Sinif 6gretmenleri, okuttuklari sinifi bir iist sinifta da okuturlar.

4. [Ikégretim okullarinin 4’iincii ve 5’inci siniflarinda 6zel bilgi, beceri ve
yetenek isteyen; beden egitimi, miizik, gorsel sanatlar, din kiiltiirii ve ahlak bilgisi,
yabanci dil ve bilgisayar dersleri brans 6gretmenlerince okutulur.

5. Derslerini brans 6gretmeni okutan siif 6gretmeni, bu ders saatlerinde
yonetimce verilen egitim-6gretim gorevlerini yapar.
6. Okulun bina ve tesisleri ile 6grenci mevcudu, yatili-giindiizli, normal veya

ikili 6gretim gibi durumlari gz 6niinde bulundurularak okul miidiirliigiince
diizenlenen nobet cizelgesine gore 6gretmenlerin, normal 6gretim yapan
okullarda giin siiresince, ikili 6gretim yapan okullarda ise kendi devresinde nobet
tutmalari saglanir.

7. Yonetici ve 6gretmenler; Resmi Gazete, Tebligler Dergisi, genelge ve
duyurulardan elektronik ortamda yayimlananlar1 Bakanligin web sayfasindan
takip eder.

3. Elektronik ortamda yayimlanmayanlari ise okur, ilgili yeri imzalar ve
uygularlar.

0. Ogretmenler dersleri ile ilgili arac-gerec, laboratuar ve isliklerdeki esyayi,
okul kiitiiphanesindeki kitaplari korur ve iyi kullanilmasini saglarlar.

Yonetim Isleri ve
Biiro Memuru

1. Miidiir veya miidiir yardimcilari tarafindan kendilerine verilen yazi ve
biiro islerini yaparlar.

2. Gelen ve giden yazilarla ilgili dosya ve defterleri tutar, yazilanlarin asil
veya orneklerini dosyalar ve saklar, gerekenlere cevap hazirlarlar.

3. Memurlar, teslim edilen gizli ya da sahislarla ilgili yazilarin
saklanmasindan ve gizli tutulmasindan sorumludurlar.

4. Ogretmen, memur ve hizmetlilerin 6zliik dosyalarini tutar ve bunlarla
ilgili degisiklikleri giinii gliniine islerler.

5. Arsiv islerini diizenlerler.

6. Miidiiriin verecegi hizmete yonelik diger gorevleri de yaparlar.
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Yardimc1 hizmetler sinifi personeli, okul yonetimince yapilacak planlama

Mo ls sl ve is boliimiine gore her tiirlil yazi ve dosyay1 dagitmak ve toplamak,

HERECE 2. Basvuru sahiplerini karsilamak ve yol gostermek,
3. Hizmet yerlerini temizlemek, Aydinlatmak ve 1sitma yerlerinde ¢alismak,
4. Okula getirilen ve ¢ikarilan her tiirlii arag-gere¢ ve malzeme ile esyay1

tasima ve yerlestirme islerini yapmakla yiikiimlidiirler.

Tablo14.0kul/kurum Rehberlik Hizmetleri

Mevcut Kapasite Mevcut Kapasite Kullanimi ve Performans
Danismanlik Hizmeti Rehberlik Hizmetleri ile Ilgili
3 = Alan Diizenlenen Egitim/Paylasim
E % Toplantisi vb. Faaliyet Sayisi
=)
T
z = S e
= g |E |z 5 .
] wn —
IS i A % 5 ©
@ 7 =B v 7 = g 2
& ~ L > n 7} = ) RS =
8 g 23 < N x 5 A £
ns > o) = iz 2 o B
2 = s g A = 7 = by =
= W [ e — 3 S ) —
S ” o £ £ S £ 3 £ S o
o > = © o= 720 [} ) A ) =) )
2 ) o= = (5 <) o 5] <] =1
= = 5 = s = = = = = = =
%) O @ = :Q o0 pels] ) plels) pl=ly) [3)
a9 O n = A &) QO O = QO L) >
- - 1 1 279 9 170 2 5 2

Teknolojik Diizey

Okul/kurumun teknolojik altyapisi ve teknolojiyi kullanabilme diizeyi belirlenir.
Okul/kurumlarda derslerde ve ders dis1 etkinliklerde kullanilmakta olan arag¢ gereglerin
sayisi ve ihtiya¢ durumu belirlenmelidir. Bu asamada okul/kurumda hangi islemlerin
elektronik ortamda yapildigi, gelecekte hangi is ve islemlerin elektronik ortamda

yapilmasinin diisiiniildiigii de belirtilmelidir.

Tablo15.TeknolojikAra¢-Gere¢Durumu

Arag-Geregler 2021 2022 2023 ihtiyac

Akill1 Tahta Sayisi 9 9 9

Masaiistil Bilgisayar Sayisi 2 2 4 1
Tasinabilir Bilgisayar Sayisi 0 0 0 1
Projeksiyon Sayisi 2 2 2 0
Kamera - 0 12 0
TV Sayisi - - - -
1Yazici Sayisi 3 3 4 1
Fotokopi Makinasi Sayisi 3 3 3 1
[nternet Baglant1 Hizi 1 1 1 -
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Tablo16. Fiziki Mekan Durumu

Fiziki Mekan Var Yok Adedi ihtiyag Aciklama
Ogretmen Calisma Odas1 Var 1 0
Ekipman Odasi Var 1 0
Kiitiiphane Var 1 0
Rehberlik Servisi Var 1 0
Yok 1

Resim Odasi

Miizik Odasi Yok 1

Cok Amagli Salon Yok 1

Spor Salonu Var 1 0
Mali Kaynaklar

Kurumun mali kaynaklari, biitce biiytikliigii, doner sermaye, okul-aile birligi gelirleri,
kantin vb. gelirler ve harcama kalemleri ortaya konulur.Biitge islemlerinin kim
tarafindan yurutildigi belirtilir. Enflasyon orani da dikkate alinarak plan dénemi

boyunca gerceklesecek kaynak artis1 tahmini olarak belirlenir.

Tablo17.KaynakTablosu
Kaynaklar 2024 2025 2026 2027 2028
Genel Biitce 50000 75000 100000 150000 200000
OkulAileBirligi 5500 7000 10000 20000 50000
Ozelidare 0 0 0 0 0
KiraGelirleri 0 0 0 0 0
DonerSermaye 0 0 0 0 0
Di1s Kaynak/Projeler 0 0 0 0 0
Diger 0 0 0 0 0
TOPLAM 55500 82000 110000 170000 250000

Okul/kurumbiitcesindegiderlerasagidakibasliklaraltindatoplanabilir.Harcamatiirleri
okul/kurumlarin 6zelliklerine gore cesitlilik gosterebilir.
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Tablo18.HarcamaKalemler

HarcamaKalemi

Cesitleri

Personel

Sozlesmeli olarak ¢alisan personelin(sekreter temizlik,
giivenlik)iicret, vergi, sigorta vb. giderleri

Onarim

Okul/kurum binasi ve tesisatlariyla ilgili her tiirlii
Kii¢iik onarim; makine, bilgisayar, yazici vb. bakim

giderleri

Sosyal-sportif faaliyetler

Etkinlikler ile ilgili giderler

Temizlik Temizlik malzemeleri alimi1
iletisim Telefon, faks, internet, posta, mesaj giderleri
Kirtasiye Her tiirlii kirtasiye ve sarf malzemesi giderleri

19.Tablo Gelir-Gider Tablosu

YILLAR 2021 2022 2023
HARCAMA KALEMLERI GELIR | GIDER | GELiR | GIDER | GELIR | GIDER
Temizlik 20000 20.000 | 30000 30.000 | 50000 50.000
Kiigiik Onarim 15000 15.000 | 30000 30.000 | 40000 40.000
Bilgisayar Harcamalar1 0 0 0 0 0 0

Biiro Makinalari-Kirtasiye Harcamalar1 1000 1.000 30000 30.000 40000 40.000
Telefon 0 0 0 0 0 0

Sosyal Faaliyetler 0 0 0 0 0 0
GENEL 36.000 [ 90000 90.000 130.000 130.000
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istatistiki Veriler

Okul/kurumla ilgili her tiirlii sayisal veriler geriye déniik olarak (en az 3 yillik) verilir. Istatistiki veriler kapsaminda
incelenecek hususlar;

Okul Yerleskesine Iligkin Bilgiler

Okul Boliimleri Ozel Alanlar Var | Yok
Okul Kat Sayist 3 Cok Amagli Salon X
Derslik Sayis1 9 Cok Amacli Saha X
Derslik Alanlar1 (m2) 50 Kittiphane X
Kullanilan Derslik Sayis1 9 Fen Laboratuvari X
Sube Sayisi 9 (1 sube | Bilgisayar X
anasinifi) | Laboratuvari
Idari Odalarm Alani (m2) 15 Is Atolyesi X
Ogretmenler Odasi (m2) 15 Beceri Atolyesi X
Okul Oturum Alani (m2) Pansiyon X
Okul Bahgesi (Acik Alan)(m2) 2000 Resim Atolyesi X
Okul Kapal1 Alan (m2) 2000

Sanatsal, bilimsel ve sportif amagl toplam alan (m?) | -

Kantin (m2) -

Tuvalet Sayisi 8

Diger (.....cceeuenl) -

Siif ve Ogrenci Bilgileri
Okulumuzda yer alan siniflarin 6grenci sayilar: alttaki tabloda verilmistir.

SINIFI Kiz Erkek | Toplam
Anasinifi 13 12 25
1/A 17 18 35
1/B 18 17 35
2/A 17 9 26
2/B 13 11 24
3/A 16 19 35
3/B 25 11 36
4/A 16 13 29
4/B 19 14 33
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Cevre Analizi (PESTLE)

Cevre analiziyle okul/kurum iizerinde etkili olan veya olabilecek politik, ekonomik,

sosyo-kiiltiirel, teknolojik, yasal ¢evresel dis etkenlerin tespit edilmesi amaglanir.

Tablo20.PESTLEAnaliz Tablosu

Politik-Yasal etkenler

Ekonomik etkenler

Kalkinma Plani ve Orta Vadeli Program,

Bakanlik, il ve ilce stratejik planlarinin incelenmesi,
Yasal ytlikiimliiliiklerin belirlenmesi,

Olusturulmasi gereken kurul ve komisyonlar,

Okul/kurum c¢evresindeki politik durum.

Okul/kurumun bulundugu ¢evrenin
genel gelir durumu,
Is kapasitesi,

Okul/kurumun gelirini arttirici
unsurlar,

Okul/kurumun giderlerini arttiran
unsurlar,

Tasarruf saglama imkéanlari,
Issizlik durumu,

Mal-iiriinve hizmet satin alma
imkanlari,

Kullanilabilir biitce

Sosyo Kiiltiirel etkenler

Teknolojik etkenler

Kariyer beklentileri,
Ailelerinvedgrencilerinbilinglenmeler;,
Aileyapisindakidegismeler(genisailedencekirdekaileye
gecis,erkenyastaev enmevs.%

Niifusartisi,

Gog,

Niifusunyasgruplarinagéredagilimi,

1]

Hayatbeklentilerindekidegisimler(Hizliparakazanma

hirsi liksyasamadiiskiinliik kirsalalandakentsel
yasam),
Beslenmealiskanliklari,

Degerler,meslekietikkurallarivb.

Okul/kurumun teknoloji kullanim
durumu
e-Devlet uygulamalar,

Dijital Platformlar lizerinden uzaktan
Egitim imkanlan,

Okul/kurumunsahipolmadigi
teknolojikaraglar

Personelinvedgrencilerinteknoloji
kullanimkapasiteleri,

Personelinvedgrencilerinsahip
olduguteknolojikaraglar,

Teknolojialanindakigelismeler

Teknolojininegitimdekullanimi

CevreselEtkenler

Havavesukirlenmesi,

Toprakyapisi,

Bitkiortiisi,
Dogalkaynaklarinkorunmasiiginyapilancalismalar,
Cevredeyogunlukgdsterenhastaliklar,

Dogalafetler(depremkusagindabulunma,Covid19,kenevakalarivb.)
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PESTLE Analiz Tablosu

Tespitler Idareye Etkisi N
Etkenler (Etkenler/Sorunlar) | Firsatlar Tehditler Ne Yapmalr?
Yeni yonetimle yeni Midiirligiimiizde 2019-2023
bakis agilarinin ortaya StratejikPlan dénemi hazirlik
Kurumdaki cikmasi calismalarinin baglamasiyla birlikte
yonetimsel yonetim kadrosunun degismesi
degisiklikler Yeni fikirlerin ve kurumumuza yeni bir bakis agistyla
farkl goriislerin birlikte bireylerin rasyonel, proje
steklenmesi bazli egitim ve 6gretimine destek
saglanmasi.
Egitim ve ogretime
T yonelik talebin Insanlarin sahiplenebilecekleri daha
Y oneticilerin ve . S . -
sivil toplum glderek grtmas1 kusursuz, iyi hedeﬂepmls, etk111. .
Politik et Y oneticilerin ve sivil sonuglar elde etmek i¢in tiim egitim
orgiitlerinin el e S
S . 1 toplum &giitlerinin paydaslarinin katkisinin alindigi
egitime yonelik S .
oL egitime iligkin katilimcilik temelli ¢aligmalarin
ilgisi . .
caligmalara olumlu yapilmasina devam edilmesi
ilgi ve katkisi
. Ust politika belgeleriyle uyumlu
- . Egitim o o
Ust politika - o o egitimpolitikalar1 olusturulmasina
. Ust politika politikalarinin . . A
belgelerinde . e o devam edilmesi, uzun vadeli egitim
oo ... | belgelerinde egitimin | degisim hizinin ..
egitimin oncelikli | ., o . politikalariolusturulmast,
: oncelikli alan olarak yiiksek olmas1 e e
bir alan olarak yer .. miidiirliigiimiiz olarak bu
yer almasi nedeni ile olumsuz o i
almasi . . politikalarin ¢iktilarina gore hareket
etkilenmesi . .
edilmesi.
Egitimin siirdiiriilebilir Egitim-istihdam-tiretim iligkisinin
ekonomik giiclendirilmesi; isgiicii piyasastyla
kalkinmadaki islevi uyumlu, etkili ve dinamik egitim
konusunda toplumsal programlarinin tasarlanmast.
farkindalik Mesleki egitimde iiretim bazli
Sektoriin mesleki ve Is giicii piyasasinin | yaklagima gegilmesi ve meslek
teknik egitim yeterince seffaf okullarinin isgiicii ihtiyaglarina gore
. . konusunda ig birligine | olmamasi ve ucuz | yayginlastirilmasi.
h/{c?tglellil \'/et't}(la(li(mk acik olmasi is giicii talebi Mesleki ve teknik egitime atfedilen
Ekonomik | *80% & LB [ Egitimin kalitesinin | Egitim ve degerin artinlmas; mesleki ve teknik
ve uretim 1iskist arttirilmasi igin Ogretimin egitimde rehberlik, erisim
kalkinma ajansi ve finansmaninda imkanlarinin gelistirilmesi gibi
AB programlariin yerel yonetimlerin | konulardaki tiim galigmalarin
varligi, hibe ve katkisinin yetersiz | miidiirliigiimiiz birimleritarafindan
destekler olmasi takip edilmesi, uygulama
Ozel sektoriin mesleki asamasinda ivedilikle aktif katilimin
<. Mahalleler aras1 <
egitimde planlama ve . saglanmasi.
uygulanma siireglerine eko-nor-mlf
katki sunmak istemesi gelismislik farki
Kamuoyunun | Genls birpaydas | Ny parekereri | OBenciler okullar ve bolgeler
egitim ogretimin kitlesinin varligi arasinda 0gretmen ve yonetici
R - ve kentlesmede T
Sosyokiiltiirel | kalitesi ile egitim niteligi, egitim ortami, donanimi ve
N yasanan hizl
Ogretim Jesisim kazanimlar agisindan olusan
calisanlariin 819 farkliliklarin azaltilmasi ve
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niteliginin
artmasina iliskin
beklenti ve destegi

Kaliteli egitim ve
ogretime iliskin

Toplumda kitap
okuma, spor
yapma, sanatsal ve
kiltirel

talebin artmast faaliyetlerde
bulunma
aligkanliginin
yetersiz olmasi
Nitelikli isgiiciingn | Yicdyada egitim ve
S . ogretimeiliskin
yetistirilmesi i¢in <
. . cogunlukla
mesleki ve teknik .
e . olumsuz haberlerin
egitimin énemli N
oldugu algist On plana
¢ikarilmasi

[limizde geng niifusun
fazla olmas1

[stihdam alanimim
az olmasi

uluslararasi standartlarin
yakalanmasi; biitiin bireylere ¢cagin
gerektirdigi bilgi, beceri, yeterlik,
tutum ve davranislarin
kazandirilmasi; 6grencilerin
bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
faaliyetlere katiliminin artirilmast;
ozel yeteneklilere yonelik kurumsal
yapi ve siireglerin iyilestirilmesi,
Ogrenme ortamlari, ders yapilari,
materyalleri, tanilama ve
degerlendirme araglarinin
gelistirilmesi; 6zel egitime ihtiyaci
olan 6grencilere yonelik hizmetlerin
kalitesinin artirilmast

Internet ortaminda

Gelisen teknolojilerin | olusan bilgi
egitimde kirliligi, dogru ve
kullanilabilirligi giivenilir bilgiyi Ogrenmede e-6grenme sisteminin
ayurt etme giicliigli | etkin kullanimu ile dijitallesme
Bilisim stratejisine uyumlu sekilde miifredat
Diinyada ve tekpolop'lerl.r’l n Bireylerde olugan duz”e n lerpelermm yap.l.lma51, egitim
N . . geligmesi, dijitallesme .. ve 6gretimde teknolojinin etkin
iilkemizdeki . T teknoloji
. ve endiistri gibi g . kullaniminin artirilmasi; dijital
. teknolojik e e bagimlilig . o ; L
Teknolojik . olaylarin getirdigi icerik ve becerilerin gelismesi i¢in
gelismeler ve - .
.. yenilikler ekosistem kurulmasi ve dijital
teknolojiye yapilan - : o . cn
atirimlar Mesleki ve teknik becerilerin ggllsmes1 icin 1g:er.11.< .
Y egitimde egitim gelistirilmesi ve 6gretmen egitiminin
ortamlarinin yapilmasi gibi konularda
teknolojik bakanligimiz ile es giidiimlii
altyapilarinin calisilmast
giiclendirilmesi i¢in
sektoriin destek
vermesi
Koyden kente
goclerin artmast
Siirdiiriilebilir sonucu koy
gevre okullarindaki N B _ S
Cevresel politikalarinin ogrenci sayismin Egitim - Ogretimde firsat esitligini
uygulaniyor Tasimali egitimin tim | 37a31masi gerceklestirmeye yonelik
olmast, toplumun Ogrencilere caligmalara ve egitimlere, toplum,
ve yerel ulasabilmesi. yerel yonetim, STK vb. desteginin
yonetimlerin K1§ safrtlarl Vg Sk alinarak devam edilmesi.
farkindaligi cogralyaniil Cagil

olmasi nedeniyle
ulasimin zorlugu
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GZFTAnalizi
DurumanalizikapsamindakullanilacaktemelyontemlerdenbirisideGZFTanalizidir.Bu
analiz,okul /kurumuetkileyenkosullarinsistematikolarakincelendigibiryontemdir.Bu
kapsamda, okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile okul/kurum disinda olusabilecek
firsatlar ve tehditler belirlenir.

Bu yaklasim, planlama yapilirken okul/kurumun gii¢lii ve zayif yonleri ile kars: karsiya
oldugu firsatlar1 ve tehditleri analiz etmeye ve gelecege doniik stratejiler gelistirmeye
yardimci olur. Bu analiz, stratejik planlama siirecinin diger asamalar1 i¢in temel teskil
eder. Stratejik planin basarili bir sekilde uygulanmasinda okul/kurum tarafindan

belirlenen stratejilerin GZFT analizi sonuglariyla uyumlu olmasi énemlidir.

Guclii ve Zayif Yonler

Glicli yonler okul /kurum tarafindan kontrol edilebilen, okul/kurumun amag ve
hedeflerine ulasirken yararlanabilecegi, yliksek deger iirettigi ya da basarili performans
gosterdigivepaydaslarinokul /kurumunolumluigselézellikleriolarakgordiigiihususlardir.
Gugluyonleryetenekliisgliciivegiicliimaliyapigibisomuthususlarolabilecegi gibi liderlik ya
da destekleyici kurum kiiltiirta gibi soyut hususlar da olabilir.

Zayifyonleriseokul /kurumunbasarisinietkileyebilecekeksiklikleriyadagelismeyeacik
alanlaridir.Baskabirifadeyleokul /kurumuniistesindengelmesigerekenolumsuzyonleridir.
Zayf yonlerin belirlenmesinde  “Neleri iyilestirmeliyiz?” sorusuna

odaklanilmasi gerekir.

GUCLU YONLER ZAYIF YONLER

Ders disi faaliyetlerin yapilmasi

Internet alt yapisinin olmamasi

Veli iletisiminin gii¢lii olmasi

Yeterli dersligin olmamasi

Siirekli devamsiz 6grenci sayisinin fazla olmamasi

Bina donanimui yetersizdir(¢ati akintisi, duvarlarin
izolasyonu..)

Geng d8retmen kadrosunun olmasi

Okuma aliskanliginin az olmasi

Ogretmen yonetici is birliginin giiclii olmasi

Ogrenci disiplin anlayisinin yetersizligi

Bilisim teknolojileri sinifinin olmasi

Velilerin egitim seviyesinin diisiikliigli ve cogunun issiz
olmasi

Sinif mevcudunun kalabalik olmayisi

Okulumuzda kiitiiphane olmamasi

Kendini gelistiren gelisime acik ve teknolojiyi kullanan
O0gretmenlerin olmasi
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Firsatlar ve Tehditler

Firsatlar, okul/kurumun kontrolii disinda ortaya ¢ikan ve okul/kurum igin avantaj

saglamas1 muhtemel olan etken ya da durumlardir. Tehditler ise okul/kurumun kontroli

disinda gerceklesen ve olumsuz etkilerinin énlenmesi ya da sinirlandirilmasi gereken

unsurlardir. Okul/kurumu etkileyebilecek politik, ekonomik, sosyokiiltiirel, teknolojik ya

da siyasi etkenlerin bu kapsamda degerlendirilmesi gerekir.

Tablo21.GZFTListesi

FIRSATLAR

TEHDITLER

Miilki ve yerel yetkililerle olan olumlu diyalog ve is birligi

Parcalanmis ve problemli aileler

Okulumuzun diger okullar ve kurumlarla iletisiminin

gliclii olmasi

Velilerin ekonomik durumunun diisiik olusu

Yerel yonetim, sivil toplum kuruluslarinin egitime destegi

Guvenlik elemanin olmamasi

Hayirseverlerin varligi

Okul ¢evresinin bos arazi olmasi

Velilere kisa siirede ulasilabilmesi

olmasi

Okul bahgesinin hemen yaninda elektrik trafo binasinin

Egitim kadromuzun dinamizmi

Medyanin egitici gérevini yerine getirmemesi

Koklii bir okul olmasi sebebiyle suan ilimizde her
kademede gorev yapan mezunlarinin olmasi

Hizmet alanlarin beklenti ve goriislerinin dikkate alinmasi

Tablo22.GZFTStratejileri

Firsatlar

Tehditler

Giiclii Yonler

Okul/kurumun gii¢lii yonleri ile dis ¢evrenin
sundugu firsatlardan faydalanmaya yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Dis gcevredeki tehditlerin olumsuz
etkilerini, okul/kurumun gii¢lii yonlerini
kullanarak en aza indirgemeye yonelik
Gelistirilen stratejilerdir.

Zayif Yonler

Okul/kurumun zayif yonlerinin olumsuz
etkilerini en aza indirgerken firsatlarin olasi
olumlu etkilerinden azami diizeyde
yararlanmaya yonelik gelistirilen stratejilerdir.

Zayif yonler ve tehditlerin olumsuz
etkilerini en aza indirgemeye yonelik
gelistirilen stratejilerdir.

Tespit ve Ihtiyaclarin Belirlenmesi

Durum analizi ¢ercevesinde gerceklestirilen tim calismalardan elde edilen veriler;
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paydas anketleri, toplant1 tutanaklar1 vs. géz o6niinde bulundurularak 6zet bir bakis
gelistirilmesi stirecidir. Olusturulan tablo amag¢ ve hedeflere ulagsmak icin temel yapiy1
olusturacaktir. Tablo 23’te farkli durum analizi bulgular1 i¢in birer 6rnek tespit ve

ihtiyaclar alani 6rneklendirilmistir.

Tablo23.TespitveihtiyaclariBelirlenmesi

Durum Analizi Asamalari Tespitler Ihtiyaglar

izleme ve degerlendirme izlemeve degerlendirme icin
Uygulanmakta Olan Stratejik ¢alismalarinda eksiklikler etkin bir sistem kurulmasi
Planin Degerlendirilmesi saptanmistir.

Aileleri ile iletisim ve is Aileleri ile iliskileri giiclendirecek
Paydas Analizi Birligi yetersizdir. Bir ekosistemin kurulmasi

Ogrencilerin 6grenme Isbirlik¢i 6gretim tekniklerine

stilleri arasinda en yiiksek | agirlik verilmesi
Okul i¢i Analiz ylizde (%80) sosyal

O0grenmedir.

GELECEGE BAKIS

Gelecege bakis siirecinde okul/kurum misyon, vizyon ve temel degerler bildirimlerini
belirler. Misyon, vizyon ve temel degerler, okul/kurumun uzun vadede idealleri
dogrultusunda ilerleyebilmesi i¢in yonlendiricilik islevi goriir. Okul/kurum, bu asamada
misyon ve vizyonlarini ifade edecek, temel degerlerini belirleyecek, temalarini,

amaglarini, hedeflerini ve stratejilerini ortaya koyacaklardir.

Misyon

Atatiirk ilke ve inkilaplarina bagli, cagdas, sorumluluklarini bilen, miicadeleci, tiretken,
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toplumsal iliskilerinde basarily, bilgili, becerili, 6z giiven sahibi, ¢evresi ile iyi ve olumlu
iletisim kurabilen, olaylara ¢ok yonlii ve tarafsiz bakabilen, ¢agin gelisen ihtiyac¢larina
cevap verebilecek becerilere sahip, bilgi, teknoloji ve iletisim toplumu olma
hedeflerimizi gercgeklestirmek icin; bilgiye hizla ulasabilen, fiziksel ve ruhsal saghgi
dengeli olan, pratik problem ¢ézme yetisine sahip, caliskan, Yiice Onder Atatiirk {in
Biiylik Tiirkiye idealine ulasmay1 hedefleyen Tiirkiye Cumhuriyetine karsi gorev ve

sorumluluklarinin bilincinde olan nesiller yetistirmektir..

Vizyon
Kendini siirekli yenileyen, okuyan, inceleyen, arastiran analiz ve sentezler yapabilen,
biitiin 68rencilerin akla ve bilime dayali egitim ortaminda hayata ve bir {ist 68renime
hazirlandigl; dini bugiine, bugiinii yarina baglayan koépriilerin kuruldugu; yonetici,
O6gretmen, personel, 6grenci ve velilerin elbirligiyle cevrede bolgede ve tlilkede etkin ve

nitelikli bir model okul olmaktir.

Temel Degerler
Kurumsallagsmay1 saglayarak uzun vadede basariya ulasmanin gereklerinden birisi de
temel degerleri belirlemektir. Temel degerler, karar alicilarin okul/kurumu yénetirken

baglh kalacaklari inanglar1 ve ¢alisma felsefesini yansitir.

Temel Degerlerimiz

1 | Ulkemizin geleceginden sorumluyuz.

2 Egitime yapilan yardimi kutsal sayar ve her tiirlii destegi veririz.

3 Toplam Kalite Yonetimi felsefesini benimseriz.

4 Kurumda ¢alisan herkesin katilimi ile stirecin devamli olarak iyilestirilecegine ve
gelistirilecegine inaniriz.

5 Saglikl bir ¢alisma ortami icerisinde ¢alisanlari taniyarak fikirlerine deger verir ve
isimizi Onemseriz.

6 Mevcut ve potansiyel hizmet bekleyenlerin ihtiya¢larina odaklaniriz.

7 Kendimizi gelistirmeye 6nem verir, yenilikgi fikirlerden yararlaniriz.

8 Ogrencilerin, 6grenmeyi 6grenmesi ilk hedefimizdir.

9 Okulumuzla ve 6grencilerimizle gurur duyariz.
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10 | Ogrencilerimizi, yaratic1 yonlerinin gelismesi icin tesvik ederiz.

11 | Ogrenme problemi olan égrencilerimiz icin 6zel destek programlar1 hazirlariz.
12 | Biz, birbirimize ve kendimize giiveniriz.

13 | Ogrencilerimiz, biitiin ¢calismalarimizin odak noktasidir.

AMAC, HEDEF VE PERFORMANS GOSTERGESI ILE
STRATEJILERIN BELIRLENMESI
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Strateji gelistirme, gelecege yonelik “ideal” ve “ortak” bakisi yansitir. Belirlenen vizyona
ulasmaki¢indurumanalizisonucundaortayac¢ikanihtiyaclarcercevesindeamaclarvebu

amaclar gerceklestirmeye yonelik hedefler belirlenir. Taslak amag ve hedeflere iliskin
calismalar stratejik planlama ekibinin koordinasyonunda yiiritiiliir. Bu ¢alismalar

cercevesinde, her bir hedef icin hedef kartlar1 olusturulur.
Amaglar

Vizyonu gergeklestirmek ve misyonu yerine getirmek icin ele alinmasi gereken baslica
alanlaribelirtirler.Belirlenenamaclar;okul /kurumundurumanalizindeulasilantespitler ve
ihtiyaclarla uyumlu ve vizyona ulasmaya yonelik okul/kurumun kurumsal déniisiimiinii
destekleyecek  nitelikte olmahdir.  Amaglar, okul/kurumun  misyonunun
gerceklestirilmesine katkida bulunur. Iddiali ama gercgekc¢i ve ulasilabilir olmal ve
hedefleriginbirgergevecizmelidir.Ortaveuzunvadelibirzamandiliminikapsarnitelikte
olmalidir. Ust politika belgesi olan stratejik planlarda yer alan amagclarla uyumlu ve
amaglar1 tamamlayici nitelikte olmalidir.

Amaglar;ustpolitikabelgeleriyleokul /kurumaverilmisgorevlerinyanisiraokul /kuruma
0zgl isler ve yeni politikalarla ilgili olan ihtiyac¢lar1 da kapsar. Ulasilmak istenen nihai
sonucu agik bir sekilde ifade etmelidir.
AmaglarbelirlenirkenTespitlervelhtiyaglarTablosu’'ndan(Tablo23)faydalanilir.Taslak
amaglar, stratejik planlama ekibi tarafindan belirlenir.

Okul/kurumlarin stratejik planlarinda yer alan amag¢ sayisinin en az lg, en fazla yedi
olmasi ve bu amaclarin Egitime Ogretime Erisim ve Katihm, Egitim Ogretimde Kalite ve

Kurumsal Kapasitenin Gelistirilmesi temalarina yonelik olusturulmasi gerekir.

Hedefler

Hedefler, amaglarin gercgeklestirilmesine yonelik o©ngoriilen ¢ikti ve sonuglarin
tanimlanmis bir zaman dilimi icerisinde nitelik ve nicelik olarak ifadesidir. Hedeflerin
miktar ve zaman cinsinden ifade edilebilir olmasi gerekmektedir. Hedefler;
okul/kurumun misyon, vizyon, temel degerleri ve amaclariyla tutarhh olmasi gerekir.
Durum analizinde wulasilan tespitler ve ihtiyaglarla uyumlu olmahdir. Agik,

anlasilabilir,somut, olciilebilir, sonu¢ odakli zaman c¢ercevesi belirli bir sekilde
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olusturulmalar1 gerekmektedir. Dikkate alinmasi gereken hedef riskleri tespit edilmeli,
hedef gerceklesmelerinin nasil 6l¢iilecegi hedef kartinda belirtilmelidir.

Miktar ve zaman baglaminda ifade edilen hedefler en az bir, en fazla bes performans
gostergesiyle birlikte sunulur. Bu gostergelerden biri hedef icerisinde yer alan
performans gostergesidir.

Uygulanabilir olmasi agisindan her bir amaca yonelik en az iki, en fazla bes hedef

belirlenmelidir.

Performans Gostergeleri

Performans gostergeleri, okul/kurumun hedeflerine ne kadar etkili bir sekilde ulastigini
gosteren ve performansinin 6lgtlebilir dlciimlerdir. Belirli bir faaliyetin basar1 dizeyini
veya arzu edilen bir hedefe dogru ilerlemeyi degerlendirmek i¢in yaygin olarakkullanilir.
Bir faaliyetin hedeflerle karsilastirildiginda gerceklestirilip gerceklestirilmedigini veya
nasil gerceklestirildigini 6lgmeyi mimkiin kilabilecek gostergelerdir. Dogru
yapilandirilmis gostergeler, izleme ve degerlendirmenin kaliteli olmasini saglayacaktir.

e Bir faaliyetin ne kadar iyi ¢calistigini gosterir,

e Genel performans hakkinda veri saglar,

e Okulun ne yaptiginin genel resmine katkida bulunur,

e lyilestirmeve gelistirme alanlarini belirlerler,

e Nereye miidahale edilecegini belirler,

e ilerlemeyi olger.

Performans gostergeleri girdi, siirec, ¢cikti1 ve sonu¢ gostergeleri olarak siniflandirilir.
Girdi Gostergeleri: Girdi gostergeleri, kurumsal programlari, faaliyetleri veya
hizmetleri
gelistirmek,siirdirmekveyasunmakicinkullanilaninsankaynaklarini,finansalvefiziksel
kaynaklar1 yansitir.

Personel sayisi

Tahsis edilen biitce

Egitim materyalleri sayisi

Ogrenci basina diisen kitap sayisi vb.
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Siire¢ Gostergeleri: Siire¢ gostergeleri, siireclere ulasilmasinda katki saglayan adimlara
atifta bulunur.
Diizenlenen etkinlik sayisi
Agilan kurs tiirii sayisi
Uygulanan 6gretim yontemi sayis1 vb.
CiktiGostergeleri:Ciktigostergeleri,alinanonlemlerinvekullanilankaynaklarinacilve
somut sonuglarini 6lger. Bir baska degisle iretilen iriin veya sunulan hizmetlerin
miktaridir. Ciktilar genellikle somuttur ve ne tretildi ya da ne sunuldu sorusuna cevap
verir. Cikt1 gostergeleri ¢ogu zaman niceldir ve somut sonuglar1 olger. Genellikle
okul/kurumun dogrudan kontrolii altindadir. Amag¢ ve hedeflerin basar1 diizeyinin
degerlendirilmesi acgisindan yeterli sayida ve nitelikte sonug ve ¢ikt1 gostergelerine yer
verilir.

e Egitime katilan 6gretmen sayisi

e Rehberlik servisinden faydalanan 6grenci sayisi

Sonu¢ Gostergeleri: Sonu¢ gostergeleri, okul paydaslar1 diizeyinde ¢iktinin ara
sonuglarint veya nihai sonuglarini 6lger. Cikti gostergelerinin niteliksel hali olarak
nitelendirilebilir.

¢ Anaokuluna kayit oram

e Mesleki egitime giren 6grenciler arasinda kizlarin ytizdesi

e Mezuniyet orani

e Yiiksekogretime gecis orani

e Disiplin cezalari orani

Kalite Gostergeleri: Uriin veya hizmetlerden yararlananlarin beklentilerinin
karsilanma diizeyini gosterir.

Egitim hizmetlerinden memnuniyet orani

Verimlilik Gostergeleri: Cikti ile bu ¢iktiy1 elde etmek icin kullanilan girdi arasindaki
iliskiyi ifade eder.

e Mevcut kaliteyi koruyarak 6grenci basina diisen maliyet (maliyet/cikt1)
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4 )

PerformansGostergeleri:
e Olgiilebilirsayvenitelikteolmalidir.

o Herbirhedeficinenazbir,enfazlabestaneolmalidir.

o Acgikvenetolmalidir.

(S J

Okul/kurumperformansgdstergelerinigelistirirkenkullanilacakgostergeverilerininnasiltemin
edilecegini belirler. Veriler, bilisim sistemlerinden otomatik olarak temin edilebilir veya farkl
yontemlerle veri girisi yapilarak da sisteme alinabilir.

4 )

Gosterge,0ncekidonemstratejikplanlarindakullanilanveyeniplandadakullanilacakbirgdstergeise gosterge
degerine iliskin ge¢cmis egilim dikkate alinir.

- J
4 N

Gostergedegerleritercihenkiimiilatif(birikimli)birbicimdebelirlenir.Gostergedegerlerininkiimiilatif olarak

belirlenmemesi durumunda bu husus dipnot olarak ayrica belirtilir.

N J
4 )

Gostergelerinbaslangicdegeri,gdstergeninniteliginevemevcutveriyegoreoyilakadareldeedilen
kimiilatif deger olabilecegi gibi sadece baslangi¢ yilina ait deger de olabilir.

Performansgdstergeleriicinverininnasilteminedilecegibelirlenir.Verikaynagimevcutoperasyonel

sistemler olabilecegi gibi anketler, odak grup ¢alismalari, miilakatlar ve gozlemler araciligiyla temin
edilecek yeni kaynaklar da olabilir.

-
Gostergelerin baslangi¢ degeri mevcut degilse ya da bilinemiyorsa 6ncelikle 6l¢lim i¢in bir yontem

gelistirilerek mevcut durum tahmin edilir. Gostergeye iliskin mevcut durum verisine plan dénemi
icerisindeulasildigidurumlardahedefdegerleredairgiincellemeihtiyaciolupolmadigigdzdengegirilir.
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TEMA

Egitim ve Ogretime Erigim

Okul/Kurum Tiirii: [lkokul
Egitime erigim ve firsat esitligi ¢ercevesinde kayit bolgesinde yer alan
AMAC-1 ogrencilerin etkin bir sekilde egitim-0gretim siirecine dahil olmalar1 ve
devamlar1 saglanacaktir.
HEDEF-1.1. Kalylt bolgesinde yer alan dgrencilerin okula devam oranlarinin artirilmasi
saglanacaktir.
Hedefe Dgllil:ni 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 |2026 2027
Baslangic
(%) . =
Degeri
PG 1.1.1 20 giin ve lizeri 6ziirsiiz devamsizlik 50 5 4 3 2 1 1
yapan 6grenci orant (%)
PG 1.1.2 Il-ilge 6zel egitim hizmetleri kurulu
tarafindan yerlestirilme karar1 verilen 50 45 46 50 65 75 85
Ogrencilerin kayit yaptirma oran (%)

Sorumlu Birim

Okul Miidiirt

S1 Ogrencilerin devamsizlik yapmasina sebep olan etmenler belirlenecektir.
S2 okul idarecileri ve 6gretmenleri aile ile ig birligi igerisinde 6grencinin okula

Shatellies kazandirilmasi saglanacaktir.
Riskler Ogrencilerin okula devaminin saglanmasi hususunda okul-aile is birliginin yetersiz kalmasi.
Maliyet Tahmini 155.000 TL

. Ogrencinin devamlilig1 saglamast igin ailenin okul gretmenlerine ve idarecilere yeterli
Tespitler dosted; .

estegi vermemesi.
o e Ogrencinin okula devami saglanarak okuldan giderek uzaklagmasinin engellenmesi
Ihtiyaclar .
gerekmektedir.
TEMA Egitim ve Ogretime Erigim
Okul/KurumTiirii: Tlkokul
Egitime erigim ve firsat esitligi ¢ercevesinde kayit bolgesinde yer alan
AMAC-1 ogrencilerin etkin bir sekilde egitim-6gretim siirecine dahil olmalar1 ve
devamlar1 saglanacaktir.
HEDEF-1.2. Ogrencilerin okula uyum sorunlar1 giderilecektir.
Hedefe | oot 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 |2026 2027
Baslangic
(%) . =
Degeri

PG 1.2.1. Okula yeni baglayan 6grencilerden 55
oryantasyon programina dahil olanlarin orani 10 15 20 25 35 45
(%)
PG.1.2.2 Uyum [ir(ibleml yasayan ogrencilerle 45 40 30 25 20 15 10
gerceklestirilen goriisme sayisi
PG: 1.'2.'3 Uyum prob-lqm yasayan ogrencilerin 45 35 30 75 20 10 5
velileri ile gergeklestirilen goriisme sayisi

Sorumlu Birim

Midiir




S1. Ozel gereksinimli &grenciler icin aileleriyle goriisiiliip 6grenci hakkinda bilgiler
verilecek 6grenci, 0gretmen ve aile isbirligi i¢inde siirecin yiiriitiilmesi saglanacaktir.
Stratejiler
Riskler Ogrencilerin okula devamlihig1 saglamak istememesi ve ailelerin isbirligine yeterli
dikkat ve 6zeni gostermemesi
Maliyet Tahmini 19.000 TL
Tespitler Okulda yeterli materyalin bulunmamas.
Ihtiyaclar Okulda 6gretimi kolaylastiracak malzeme ve ekipmanlarin temin edilmesi
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/KurumTiirii: Ilkokul
Temel egitimde 6grencilerin kaliteli egitime erisimleri firsat esitligi
temelinde artirilarak bilissel, duyussal ve fiziksel olarak ¢ok yonlii
AMAC-2 g R A .
geligimleri saglanacak ve temel hayat becerilerini edinmis 6grenciler
yetistirilecektir.
HEDEF-2.1 Ogrencilerin bilimsel, kiiltiirel, sanatsal, sportif ve toplum hizmeti
: alanlarinda ders disi etkinliklere katilim orani artirilacaktir.
Hedefe Dgil:ni 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 | 2025 (2026 2027
Baslangic
(%) Deseri
geri
PG 2.1.1 Okulda bir egitim ve 6gretim 25 10 12 16 19 21 24
doneminde bilimsel, kiiltiirel, sanatsal ve sportif
alanlarda en az bir faaliyete katilan 6grenci
orani (%)
PG 2.1.2 Bir egitim ve 6gretim yilinda en az bir 20
sosyal sorumluluk ve toplum hizmeti 25 2 5 7 10 12
calismalarina katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.3 Bir egitim ve 6gretim yilinda yerel, 25 3 6 10 12 15 18
ulusal ve uluslararasi proje, yarigsma vb.
etkinliklere katilan 6grenci orani (%)
PG 2.1.4 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda 25 9 12 15 18 20 23
geleneksel cocuk oyunlari alt basliginda en az
bir faaliyete katilan 6grenci orani (%)

Sorumlu Birim

Miidiir

Stratejiler

S1 Ogrencilerin ilgi duyduklari spor ve sanat dallar1 hakkinda bilgi edinilip dgrencilerin bu
alanlara yonlendirilmesi saglanacaktir.

S2 Ogrencilere toplumsal sorunlar hakkinda gerekli duyurularimn ve bilgilendirmeler
yapilarak konu hakkinda farkindalik kazanmalar1 saglanacaktir.

S3 Siniflar aras1 yarismalar diizenlenecektir

Riskler

Ogrencilerin yeterli ilgiyi gostermemesi




Maliyet Tahmini 140.000 TL
Tespitler Okulun olanaklarinin ¢ocuklarin yetenekleri dogrultusunda yonlendirilmesi konusunda
P yetersiz olmasi
o Ogrencileri ilgi duyduklar ve yetenekli olduklar1 alanlara yonlendirmek
Intiyaclar Ilgi duyduklar ve yetenekli olduklar: spor ve sanat dalinda ilerleyebilmek i¢in gerekli
ekipmanlarin bulundurulmasi
TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/KurumTiirii: Tlkokul
Ogrencilere medeniyetimizin ve insanligin ortak degerleriyle cagin gereklerine uygun
AMAC-2 2 :
bilgi, beceri, tutum ve davranislar kazandirilacaktir.
HEDEF-2.2 Ogrencilere evrensel degerler, saglikli yasam ve ¢evre bilinci duyarlilig
kazandirilacaktir
Plan
. . Hedefe Donemi 2028
Performans Gostergeleri Etkisi (%) | Baslangig 2024 2025 |2026 2027
Degeri
) S0n0 0 20
PS} 2.2.1 Deger'ler' egitimi kapsaminda 30 5 7 10 12 15
diizenlenen etkinlik say1st
PG 2.2.2 Saglikl1 ve dengeli beslenme ile ilgili 20 23 26 30 34 39 41
verilen egitim sayis1
PG 2.2.3. Cevre bilincinin artirilmasina yonelik 20 20 23 26 29 34 37
verilen egitim sayisi
PG.2..2.4. Nezaket kurallarina yonelik yapilan 30 5 7 10 12 15 20
etkinlik sayisi
Sorumlu Miidiir
Birim
S1 Degerler kuliibii faaliyetleri arttirilacak ve okulda etkinlikler diizenlenecektir.
S2 Ogrencilerin dengeli ve saglikli beslenmeleri konusunda veliler bilgilendirilecek ve isbirligi
yapilacaktir.
Stratejiler S3 Cevre bilincinin olugmasi ve farkindaliklarinin arttirilmasi i¢in okulun bulundugu yakin ¢evrede gézlem
gezileri yapilacaktir.
S4 nezaket kurallarina yonelik okul 6gretmenleri ve dgrenciler tarafindan etkinlikler diizenlenecektir.
Cevre bilincinin olusturulmasi i¢in yapilan etkinliklerin hava kosullar1 ve dogal sartlar nedeniyle
Riskler yapilamamast.
15i€ Yapilan bilgilendirmelerden ve etkinliklerden ¢ocuklardan yeterli geri doniisiin alinamamasi
Maliyet 4.000,00 TL
Tahmini
Tespitler
Ao e Okul 68retmenlerinin, idaresinin ve velilerin yardimlasma ve isbirligi icerisinde siireci yiiriitmesi
Ihtiyaclar .
gerekmektedir.




TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/KurumTiirii: Ilkokul
Ogrencilerin egitim dgretime etkin katilimlartyla donanimli olarak
AMAC-2 e . S
bir iist 6grenime gegisi saglanacaktir.
Okulda okuma kiiltiiriinii gelistirecek faaliyetlere yer verilerek
HEDEF-2.3. v o N . AN
Ogrencilerin okuma-anlama becerilerinin gelismesi saglanacaktir.
Hedete | oo 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 | 2026 2027
Baslangi¢
(%) Deseri
egeri
.. : _ 50 8 11 13 15 17 21
PG 2.3.1 Ogrenci basina okunan kitap sayisi
PG 2.3.2 Okulda 6grencilerin Tiirkge dil 50 5 5 7 10 15 |25
becerilerini gelistirmeye yonelik diizenlenen
etkinlik, proje, yarigma sayisi

Sorumlu Birim Miidiir

saglanacak

S2. Tiirkge dersinde kitap okumanin 6nemi yapilan etkinliklerle vurgulanacak

S10grencilerin yas ve smnif diizeylerine uygun kitaplar segilerek okudugu kitab1 anlamasi

Stratejiler S3. Kitap okumay1 davranis haline getirmesi icin etkinlik ve yarismalar diizenlenecek.
Riskler Yok

Maliyet Tahmini 0

Tespitler Diizenlenen etkinliklerden geri doniislerin olumlu yénde olmasi

Intiyaclar

Kitiiphanede bulunan kitap sayisinin arttirilmasi




TEMA Egitim ve Ogretimde Kalite
Okul/KurumTiirii: Ilkokul
Velileri de siirece dahil ederek daha nitelikli bir okul ortami i¢in etkin bir okul-
AMAC-2 o e . A .
aile birligi mekanizmasi gelistirilecektir.
HEDEF-2.4 Okul-aile birligini gii¢lendirecek faaliyetler diizenlenecektir.
Hedefe Dgllil:ni 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 2026 2027
Baslangic
(%) | Degors
egeri
PG 2.4.1 Diizenlenen okul-aile birligi toplanti 30 ) 5 6 6 7 7
sayisl
PG 2.4.2 Diizenlenen okul-aile birligi
toplantilarina katilan veli orani (%) 15 20 25 25 30 40 50
PG 2.4.3 Veli kurum memnuniyet diizeyi (%) 55 65 75 85 90 95 100
Sorumlu Birim Mudur
S1. Velilerin diizenlenen etkinliklerde aktif rol almasi saglanacaktir.
. S2. Okul veli iletisimini giiclendirmek icin 6gretmenler ve okul idaresi tarafindan veli
Stratejiler . :
ziyaretleri yapilacaktir.
. Velilerin okulda yapilan ekinliklere yeterli diizeyde katilim géstermemesi
Riskler VU C .
Velilerin egitim 6gretim y1li icerisinde yapilan veli toplantilarina katilmamalart.
Maliyet Tahmini |0
Tespitler Okul idarecileri ve 6gretmenlerinin veli ile iletisiminin giiclendirilmesi
. Velilerin okul ile ilgili olan baglarinin zedelenmemesi ve okula olan diisiincelerinin
Ihtiyaclar , o
olumlu yonde olmasi saglanmalidir.
TEMA Kurumsal Kapasite
Okul/KurumTiirii: Tlkokul
AMAC-3 Egitim ortamlarmin fiziki imkanlar1 gelistirilecektir.
HEDEF-3.1. Terpeleglt.lmdeokullarmmteh giniarttiracakuygulamavegaligmalarayer
verilecektir.
Hedefe | ot 2028
Performans Gostergeleri Etkisi 2024 2025 (2026 2027
Baslangic
(%) . o
Degeri
PG 3.1.1 lyilestirilen ~ fiziki mekan (derslikler, 75 3 5 7 9 11 15

spor salonu, kiitiiphaneler, atolyeler vb.) sayisi.

PG 3.1.2 Okulda bir egitim ve 6gretim yilinda 25 2 3 5 7 10 12
geleneksel ¢ocuk oyunlarina yonelik olarak
diizenlenen alan/mekéan sayisi.

Sorumlu Birim




S1 Okulda aktif sekilde kullanilan siniflarin onarimi ve bakimi igin gerekli kurumlar ile ig
birligi yapilacaktir.
S2 okul bahgesi 6grenciler icin risk olusturabilecek unsurlardan arindirilacaktir.

Cografyanin ikliminin ve dogal kosullarin olumsuz etkisi

10.000,00 TL

Okulun biitgesinin diizenlemeler i¢in yetersiz olmasi

Yapilacak bakim ve onarim ¢aligsmalarinin hizl bir sekilde ilerlemesi

Kurumsal Kapasite
Tlkokul

Egitim ve 6gretimin niteliginin gelistirilmesini saglanacaktir.

Kurum personelinin mesleki gelisimlerinin artirilmasi saglanacaktir.

Midiir

S1 Yoneticilerin ve 6gretmenlerin mesleki gelisim ihtiyaglarini tespit etmek amaciyla ihtiyag
analiz anketi yapilacaktir.

S2 Yonetici ve 6gretmenlerin alanlarinda mesleki gelisimlerini ve 6gretmenlik yeterliklerini
gelistirmek i¢in mahalli ve merkezi diizeyde egitim almalar1 saglanacaktir.

S3 Yoneticilerinin ve 6gretmenlerin dijital platformlar aracilifiyla verilen egitimlere
katilmalar1 tesvik edilecektir.

S40gretmenlerin yerel, ulusal ve uluslararasi proje ve yarismalara katilmalar1 tesvik
edilecektir.

Ulasim vb. durumlarda sorun yasanmasi.

0

Egitim 6gretimin aksamamasi i¢in gerekli bagvurularin yapilmamasi.

Maliyeti azaltmak i¢in uzaktan egitimle devam edilmesi.




Stratejilerin Belirlenmesi

Stratejiler,okul/kurumunhedeflerinenasilulasilacaginigdsterenkararlarbiitiintdiir.lyi
belirlenmis stratejiler olmaksizin hedefleri etkili bir bicimde uygulamaya gecirmek
miimkiin degildir. Stratejiler, hedeflere yonelik belirlenir. Bir hedef i¢in alternatif
stratejiler degerlendirilerek bunlar arasindan en fazla bes tanesine planda yer verilir.
Stratejiler olusturulurken okul/kurumun kaynaklari ve farkl alanlardaki yetkinligi goz
onliinde bulundurulur. Stratejiler, hedeflerin hangi faaliyetlerle uygulamaya
gecirileceginin cercevesini gizer.
Stratejiler olusturulurken cevaplanmasi gereken sorular:

e Hedeflere ulasmada karsilasilabilecek sorunlar nelerdir?

e Hedeflere ulasmak icin izlenebilecek alternatif yol ve yontemler nelerdir?

e Alternatiflerin maliyetleri ile olumlu ve olumsuz yonleri nelerdir?

Maliyetlendirme

Stratejikplandabelirlenenhedeflerinplandénemiigintahminimaliyetitespitedilir.
Hedeflere plan doneminden 6nce erisilmesi 6ngortliiyorsa, maliyetler daha kisa bir
zaman dilimini kapsayabilir.
Tahmini Maliyetler Tablosu’ nda gosterilen maliyetler ile tahmin edilen kaynaklarin
uyumlu olmasi gerekir. Ancak 6n gortlen kaynaklarin 6n goriilen maliyetlerin tahsis
edilen kaynaklar1 asmasi durumunda hedef ve stratejilerin:

e Daha diisiik maliyetli olanlar segilebilir

e Zamanlamasi degistirilebilir, kapsami kiigtltiilebilir.

e Onceliklendirmeyle bazilarindan vazgecilebilir.

e Onceliklendirme yapilirken Milli Egitim Bakanhg, 11/ilge Milli Egitim Miidiirligii

Stratejik Planlari esas alinir.



Tablo25.TahminiMaliyetTablosu

2024 2025 2026 2027 2028 Toplam Maliyet
Amac1 30.000 35.000 40.000 50.000 55.000 210.000
Hedef1 30.000 35.000 40.000 50.000 55.000 210.000
Amag2 40.000 45.000 50.000 55.000 60.000 250.000
Hedef1 40.000 45.000 50.000 55.000 60.000 250.000
Amacg3 100.000 120.000 130.000 140.000 150.000 640.000
Hedef1 100.000 120.800 130.000 140.000 150.000 640.000
TOPLAM 20.000 30.000 40.000 50.000 60.000 200.000

Maliyetlendirmeyapilirkenayrintilifaaliyetlergézéniindebulundurularakhedefeiliskin

tahmini maliyet hesaplanir. Her bir faaliyet/proje belirli bir hedefe yonelik olmalidir.

Herhangi bir hedefle iliskisi kurulamayan faaliyet/projelere yer verilmemelidir.

Halihazirda yiritilen veya yiiriitiilmesi planlanan faaliyetler/projeler mutlaka bir

hedefle iliskilendirilmelidir.

Stratejik planin maliyeti, amaclarin maliyet toplami ile yilin genel yonetim giderleri

toplamina; amaglarin maliyeti ise o0 amaca bagh hedeflerin maliyet toplamina esittir.

Personel giderleri, mal ve hizmet alim giderleri vs. birden fazla hedefle

iliskilendirilmesi durumunda ilgili giderler agirlandirilarak dagitilir.

Herhangi bir hedefe veya faaliyete 6zgli olmayan, birden ¢ok hedefe veya

faaliyete yonelik olan 1sinma, elektrik, temizlik ile bakim ve onarim gibi

maliyetlere genel yonetim giderleri kapsaminda yer verilir.




iZLEME ve DEGERLENDIRME

Izleme ve degerlendirme siireci kurumsal 6grenmeyi buna bagli olarak da faaliyetlerin siirekli olarak
iyilestirilmesini saglar. izleme ve degerlendirme faaliyetleri sonucunda elde edilen bilgiler kullanilarak stratejik
plan gbézden gecirilir, hedeflenen ve ulasilan sonuclar karsilastirilir. Bu karsilastirmalar sonucunda da gerekli
goriilen durumlarda stratejik planin giincellemesi karar1 verilebilir.

Izleme, amag ve hedeflere kaydedilen ilerlemeyi takip etmek amaciyla uygulama 6ncesi ve uygulama
sirasinda siirekli ve sistematik olarak nitel ve nicel verilerin toplandig1 ve analiz edildigi tekrarli bir siiregtir.
Performans gostergeleri araciligiyla amag¢ ve hedeflerin ger¢eklesme sonuglarinin belirli bir siklikla izlenmesi ve
belirlenen donemler itibariyla raporlanarak yoneticilerin degerlendirilmesine sunulmasi izleme faaliyetlerini
olusturur.

Hedefe Iliskin Degerlendirme: Her yilin ilk alti ayinda ilgili hedefe ait performans gdstergelerinin
performans diizeyi dikkate alinarak izlemenin yapildigi yilin sonu itibariyla hedeflenen degere ulasilip
ulagilmadigmin analizi yapilir. Hedeflenen degere ulasilmasini engelleyecek hususlar ve riskler varsa bunlar
degerlendirilir. Hedeflenen degerlere ulagilmasini saglayacak temel tedbirler kisaca yer verilir.

Okulumuz i¢in izleme degerlendirme faaliyetleri Tabloda orneklendirilmis olan izleme ve degerlendirme
sablonu kullanilarak her egitim-6gretim donemi sonunda bir kere olacak sekilde gerceklestirilir. Bu sablon ile
planlanan hedefe ne oranda ulasildig1 ve buna dair degerlendirmeler ifade edilir.

Hedef Performansinin Hesaplanmasi: Gosterge degerlerinin kiimiilatif olarak belirlenmemesi durumunda
hedef performansinin hesaplanmasinda izleme donemindeki yil sonu hedeflenen deger ile izleme donemindeki
gerceklestirme degerinin kiimiilatif degeri baz alinir. Bir gostergenin performanst %100l asabilir ancak hedef
performansinin 6l¢iimiinde bu deger 100 olarak almir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru
hesaplanmasi saglanir. Bir gostergenin performansi negatif deger alabilir. Ancak hedef performansinin dlgiimiinde

bu deger sifir alinir. Boylece diger gostergelerin hedefe etkisinin dogru hesaplanmasi saglanir.

Izleme Degerlendirme Donemleri

izleme Gerceklestirilme izleme Degerlendirme Dénemi Zaman Kapsami
Degerlendirme | Zamani Siire¢ A¢iklamasi
Dénemi
Her yilin Temmuz ay1 Gostergelerin gergeklesme Ocak
1.Dénem icerisinde durumlar1 hakkinda hazirlanan Haziran

raporun st yoneticiye sunulmasi

Gostergelerin gergeklesme
Izleyen yilin Subat ay1 durumlar1 hakkinda hazirlanan
2.D6nem sonuna kadar raporun st yoneticiye sunulmasive | Tim yil
degerlendirilerek gerekli tedbirlerin
alinmasi
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